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1. OpraHizauiitha cTpykTypa Ta onuc AianbHocTi

ToBapucTBo 3 oBMeeHo BiAnosigassHicTio «CABCEPBIC-MOBA» BXOAWTb A0 XONAMHIOBOI KOmNaHii
"ACHOBA". 100,00% akuii TOB "CABCEPBIC-MOBA" HanexwuTe MpAT "ACHOBA xonauHr"

Y 2021 pouj TOB "CABCEPBIC-MOBA" BiAKpuna we cim diniit y micrax: Xapkis, Cymu, MonTasa, Mukonais,
XepcoH, KponusHuUbKKi Ta CeBepogoHeubk. Takum “MHOM, reorpadis Toprosux onepaLis nianpuemcrsa
MoWWpunace Ha BCO TepUTOPIKD YKpaiHu.

lonosHuii odic TOB "CABCEPBIC-MOBA" po3TtaloBaHnii vy m.KuiB, a B iHWMUX o0BnacTax dyHKUioHYIOTE
ABAAUATE YOTMPU dinii:

Koa

Ne n/n Hazea ° eAPnoy
1 |®inia TOB "CABCEPBIC-MOBA" y m. bina Uepxksa 36546452
2 |®inia TOB "CABCEPBIC-MOBA" y m. [lHinpo 41735247
3 |®inia TOB "CABCEPBIC-MORBA" y m. Kpusuia Pir 41116160
4 | ®inia TOB "CABCEPBIC-MOBA" Y M. 3anopixKa 41116181
5 |®inia TOB "CABCEPBIC-MOBA" vy m. Ogeca 41670468
6 |®inia TOB "CABCEPBIC-MOBA" ¥ M. BiHHUMUg 39092984
7 |®@inis TOB "CABCEPBIC-MOBA" Y M. [BaHO-PpaHKisCcbK 34187751
8 _ |Pinis TOB "CABCEPBIC-MOBA" y M. Kutomump 41116155
9  |®inis TOB "CABCEPBIC-MOBA" Y M. JyubK 34187725
10 |®inia TOB "CABCEPBIC-MOBA" y M. PisHe 41027207
11  |®inia TOB "CABCEPBIC-MOBA" y c.Octpis, TepHon. o6, 34187767
12 |®inis TOB "CABCEPBIC-MOBA" Y M. XMeNbHULbKUIA 41116176
13 | ®inis TOB "CABCEPBIC-MOBA" y M. YepHiBuj 41735252
14 | ®inia TOB "CABCEPBIC-MOBA" Y M. Yropog, 41116197
15 |®inis TOB "CABCEPBIC-MOBA" y M.J1bBiB 31487639
16 |®inia TOB "CABCEPBIC-MOBA" Yy M. Yepkracu 33998898
17 |®inia TOB "CABCEPBIC-MOBA" y M. YepHiris 36546468
18 |®inisa TOB "CABCEPBIC-MOBA" y M. Mukonais 43933947
| 19 |®inia TOB "CABCEPBIC-MOBA" Y M. XepcoH 44132211
20  [®inis TOB "CABCEPBIC-MOBA" Yy M. KponueHuubKKiA 43908989
21 |Pinis TOB "CABCEPBIC-MOBA" y M. Xapkis 43931321
22  |®inis TOB "CABCEPBIC-MOBA" y M. Cymu 43989062
23 [Pinia TOB "CABCEPBIC-MOBA" y m. MNonTasa 43990062
24 | ®inia TOB "CABCEPBIC-MOBA" y M. CeBepoaoHeubk 44409565

Dinii He MaloTb BAaCHUX BaHKIBCbKMX PaxyHKiB, iIM He neneroBaxo NPaBo BUMUCKM NOJATKOBMX HaKNAAHMX.

OcHogHoo rocnogapcbkoto AisnbHictio TOB «CABCEPBIC-MOBA» ¢ HecneuianizosaHa ontosa Toprisns
MPOAYKTAMU Xap4yBaHHA, HANOAMM Ta TIOTIOHOBMMM Bupobamu (KBEL 46.39).

TOB «CABCEPBIC-MOBA» AUCTPUBYTYE Ha TepuTopii YKpaiHu npoaykuito Toprosmx mapok Pringles, Tobleron,
Maretti, MyMotto, Chio, Felix, Chupa Chups, Fruit-tella, Mentos Ta Meller, aky imnopryiots 8 YKpainy iHwi

nianpuemcTsa rpynu Komnawiit "ACHOBA xonauHr". ¥ 2021 poui noprdens LMOORTHUX ABEATFOBm-BperaE———
—————HeTePrMBCA TOBap AV TaRVIX SlAOMWX MapoK Ak Starbux, Abbot, Léfbergs, Origo ta Cavendish.




TekcTUNbHUI HanpAaMoK AucTpubyuii, po3BWTOK AKoro novagcs y 2020 poui, npeactasneHuii TOoBapamu
Toprosux mapok CONTE, DONELLA, GATTA, LANET, U.S.A POLO, PONPEA, LUNA LINERGY,ARTI, ROKSANA, OwoHa
Ta Hosa napa.

Takox TOB «CABCEPBIC-MOBA» ¢ odiuiinum ancTpubytopom ToBapis Toproeoi mapku "HELL Energy" -
bpeHay Ne2 g EBponi Ha pUHKY eHepreTuuHmxX Hanois, - aki Kynye y NpeacTaBHMUTBa BUPOBHMKa B Ykpaini. Y
2021 poui Biabynucs aminu i cepeq BITYM3HAHWX BpeHais, KOTpi peanisye nignpuemcTeo, a came: YKNaneHui
KOHTpakT i3 TOB "[OBPOAIA ®YA3" (TM [obpoain) Ta npununeni KOHTPaKTH i3 noCTa4aNbHUKaMu NpoayKLii
TM Fishmarine i TM CxBupAHKa.

TOB "CABCEPBIC-MOBA" ¢ AncTprbyTopom nosHoro UMKNY, yNpasaae AK JIOFiCTMKOIO, TaK i MapKeTUHroBo
NiATPUMKOIO Woao Bpexais, aki TOB "CABCEPBIC-MOBA" MPOCYBAE Ha puHKy YKpaiHu. MpioputeTHUMM ana
KomnaHii € 6peHau, koTpi imnopTyloteca B YKpaiHy iHWKUMK KomnaHiamu XONAWHTY Ta AKi MPOAAOTLCA B yCix
diniax TOB "CABCEPBIC-MOBA".

TOB "CABCEPBIC-MOBA" y cBoiit AIANBHOCTI BUKOPUCTOBYE NOTICTUYHI MOCAYTW IHWKMX KOMNaHIi XonanHry Ta
MOWMPIOE MPOAYKUIIO 3 BUKOPUCTAHHAM TeXHOOriM MEDEXEBOTO MapKeTUHTY, WO A03BOASE KOMNawii
MaKCMManbHO rHy4YKo pearysati Ha 3MiHW NOMKUTY Ta BYACHO NPONOHYBATK HalKpaLL YMOBM A8 CrIOMMBaYiB.

2. Pesynbratu gisnbHocri

3aBAAKM PO3LWIMPEHHIO noprpens 6peHais Ta ekcnaHcii Ha Bcio TepUTOPIto YKpaiHu uducTuit goxia TOB
"CABCEBPIC-MOBA" y 2021 poui nopisHaAHo i3 2020 3pic Ha 60%.

Haibinbwi Temnu pocty - B 2,6 pa3u, - NPOAEMOHCTPYBanM npoaaxi Tosapis TM HELL Energy. 3a oauH pik
NPOAAXKi eHepreTUYHUX Hanois cTanu bperaom Ne3 no obopoty B npoaykrosomy noptdeni TOB "CABCEPBIC-
MOBA", ae nigepamu npogax e TOBapK TaKWX BiAOMWX BUPDOBHUKIB AK Perfetty van Melle Ta Pringles.

Ayxe rapHi peaynsTati nokasanu NPOAAXI TOBAPIB TEKCTUNLHOrO HaNPAMKY, KOTpi NopiBHAHO i3 nonepeaHim
pokom BUpocau B8 2,3 pasu, a ix ons B 3aranbHux npogaxax 36inbwmnack 3 8,5% no 12,4%.

BiakpuTTA HOBMUX diniit, picT KinbkocTi NPOAaHKX TOBapiB, picT 3apobiTHMUX NaaT Ta UiH Ha eHeproHocii noTarau
33 coboto 3poCTaHHA aaMIHICTPaTUBHIX BMTPAT NiAnpuemMcTBa Ta BUTPaT Ha 36yT. Mpn ubomy Temnu pocry

BUTPAT BYIU HUMKYMMU, HiX Temnu POCTY Npoaak

i3 monepeaHim pokom.

Ha Banosy mapky nianpuemcTsa cyTreso BMN/IUHYB T,
3 Kutaio ta B'etHamy, - amke Tam PO3TallOBaHi 3aBoOAM Mo BM
4acTka sikoi B goxoaax TOB "CABCEPBIC-MOBA" y 2021 pouj ¢

TOB "CABCEPBIC-MOBA" nnanye i Hagani

Tabnuya 1. Aunamika doxodie ma sumpam

-

» @ A0NA BUTPAT B NPOAAXKaX CKOPOTUAACK Ha 4,5% nopisHaHo

PUKpPaTHWIA picT BapToCTi KOHTeHHepiB Ha AoCTaBKy TOBapie
pobuuuTBy TOBapis KomnaHii Perfetti van Melle,
Knana 33%.

KOHUEHTPYBaTH 3ycunna Ha AKiCHin aucTpubyuii NpoAyKTiB

Xap4yBaHHA, BOAHOYAC PO3LLMPIOIOY M NpoAaki ToBapie TeKCTUNBHO| TPYNU Ta iHWKUX HENPOAOBONLYMX TOBapIB.

Haiimenyeanusa 0A.BUM. 2020

Yuctuin noxia TWUC rpH 676 584 | 1088 704 412120
Banoswit npubyTok TUC rpH 206 239 270 376 1,3 64 137
Banosa mapia (% npoaas) % 30,5% 24,8% -5,6%
AOMiHicTpaTUBHI BUTPaTU TUC IPH (23 238) (27 298) 1,2 (4 060)
% oT npopaxe of NOS -3,4% -2,5% 0,9%

Butpatu Ha 36yt TUC rPH (156 203)| (212 308) 1.4 (56 105)
% oT npoaax e of NOS -23,1% -19,5% 3,6%

PesynbTar iHwWwoi onepauiitHoi Ta Heorl Tuc rpH (28 064) (11 154) 04 16 910
% oT npogax % -4.1% -1,0% 3,1%

®iHaHcoBa gisnbHicTs TUC rpH (361) (1 104) 31 (743)
% ot npopax| % -0.1% -01% Lol

HeTrT POy TOR TWC rpH (1 655) 15 067 16 722
% npoaax % -0,24% 1,38% 1,63%




Tabnuys 2. Cmpykmypa doxodie

L. B

Huctuid goxig, sig peanizauii TUC. TPH 676 584 1088 704 1,6 100%
Perfetti van Melle TUC. TPH 205 543 354 082 1.7 33%
PRINGLES TUC. TPH 177 350 260 936 1.5 24%
HELL ENERGY TAC. TPH 33432 88125 2,6 8%
INTERSNACK TAC. TpH 57629 76 045 1.3 7%
TOBLERON TUC. TPH 29 002 41 383 1,4 4%
ITALFOOD TUC. TPH 27 783 31411 1,1 3%
[HWi npodykmu TUC. TPH 84 528 96 036 i 9%
Tekcmune TUC. TPH 57693 134 989 23 12%
IHwi Henpodykmoei moeapu TWUC. IPH 3596 5695 1,6 1%
IHWi doxodu TUC. FPH 28 L, 01 0%

3. NikBigHicTb Ta 30608'A3aHHA

Y cTpykTypi 6anamncy TOB "CABCEPBIC-MOBA" NepeBa*aloTb 060POTHI AKTUBM, NEBOBA YACTKA AKMX npuvnagae
Ha aebitopcbky 3aboproeaHicTs Ta 3anacu TOBapis. MignpuemcTBo He Mae BaacHoi HEPYXOMOCTI, TOMY YacTKa
HeoBOpOTHUX aKTUBIB He3HauHa. HeobopoTHi akTnewM NPeACTasAeHi, B OCHOBHOMY, 0dicHUM 06naaHaHHAM.

TOB "CABCEPBIC-MOBA" mae HU3bKi MOKa3HUKM NiKBiAHOCTI Ta diHaHCOBOI cTifiKoCTi 4Yepes BesMKy O0n0
MOTO4YHUX 30608'A3aHL Y CTpYKTYpI 6anaHcy., ane OCHOBHUMM Kpeautopamu TOB "CABCEPBIC-MOBA" € iHwi
Komnawii rpynu "ACHOBA", wo Ha NPakTMUi A03BONAE He MmaTu npobnem i3 NNATOCNPOMOMKHICTIO Ta
06CNYroByBaHHAM BaHKIBCHKUX KPEeANTHUX NiHIK.

ObopotHicTb ToBapHux 3anacis TOB "CABCEPBIC-MOBA" y 2021 pouj cnosinbHunace 3 29,6 0o 40,8 gHis, a
obopoTHicT Aebitopcekoi 3aboprosanocti - npuckopunace 78,5 go 57,4 aHA. OiHaHCoBUI UMKA 3a0MLWAETbCA
Big'€EMHUM: nignpuemcTso OTPUMYE Big NOKYNLB KOWTH 33 PeanisoBaHuii TOBap paHile, HiX HACTaI0ThL TEPMIHU
onnatv 30608'A3aHb nepes NocTayanbHUKamu, Lle no3sonse NiANPUEMCTBY HaaaBaTu dinancosy gonomory
IHWUM nignpuemctsam rpynu "ACHOBA", wo npussoauTs A0 pocty aktueis no cratTi "IHwa gebitopcbka
3aboprosanicTe".

Tabauus 3. Cmpykmypa banaHcy

AKTUBU % 100,0% 100,0%
HeoboporTHi aktueu % 1,4% 2,0%
O6opoTHi akTUBK % 98,6% 98,0%
3anacu % 32,4% 21,4%
3aboprosaHicte 3a ToBapu, poboTu, noc % 58,8% 48,0%
iHWa aebitopcbKa 3aboprosanicTs % 3,9% 26,1%
rPOWOBI KOWTK Ta iX eKBIBaNEHTH % 1,5% 1,2%
BUTPaTH maibyTHix nepioais % 0,0% 0,0%
| IHwWi o6opoTHi aktusu % 1,9% 1,4%
MACUBU % 100,0% 100,0%
BnacHuid kanitan % 8,0% 8,6%
HdosrocTpokosi 30608'a3aHHA % 0,0% 0,0%
[OBroCTPOKOBI KpeauTu BaHKis % 0,0% 0,0%
1ot T TE % U,0% 0,0%
iHLWI AOBrocTPOKOBI 30608'A3aHHS % 0,0% 0,0%




oA.Bumi

Crarra banaHcy by 2020 2021
KopoTtkoctpokoBsi 3060B'A3aHHA % 92,0% 91,4%
KOPOTKOCTPOKOBI KpeauTu BaHkis % 9,6% 0,0%
noToYHa 3aboproBaHicTe 3a 4OBrocTPoK % 0,0% 0,0%
3aboprosaHicTb 3a ToBapu, poboTy, noc % 69,9% 77,7%
3a60prosaHicTh 3a po3paxyHKamu 3 yua % 0,0% 0,0%
3abe3neyeHHs Ta iHWi KOPOTKOCTPOKOBI % 12,4% 13,7%
Tabauus 4. PiHAHCOBI NOKA3HUKU
DiHAHCOBI NOKA3ZHUKN OA'::W 2020 2021
Moka3HuKku nikBigHoOCTI Ta piHaHcoBOT cTiliKoCTI:
KoedilieHT noTo4YHOI niksigHoCT pas 1,07 1,07
KoediuieHT 3aboprosaHocTi pas 0,92 0,91
KoeddiuieHT noKpUTTa NnpoLeHTis pas -3,11 17,01
MoKa3HWKK AiNoBOT aKTUBHOCTI:
Ob6opoTHicTb 3anacis AHiB 29,6 40,8
ObopoTHicte aebitopcbkoi 3a6oprosaHoc|  aHis 78,5 57,4
06opoTHicTb KpeauTopcbKoi 3aboprosadd  awiB 130,9 123,6
PiHaHCOBMIA UMKA AHiB -22,9 -25,4

4. EKonoriyHi acnekTu

TOB "CABCEPBIC-MOBA" He mae wKianmMBoro BUpoBHULTBA, @ NPOAYKLIIO, AKA 3 Pi3HUX NpPUYMH BTpaTUAa
TOBAapHUIA BUINAZ Ta CTana HeNpuAATHOK ANf MOAANLWOTO BUKOPUCTAHHA, YTUAI3YE 33 AONOMOFOK
cepTudiKoBaHOI KOMNaHii.

5. CoujianbHi acnekTv Ta Kagposa NoNiTMKa

TOB "CABCEPBIC-MOBA" - knieHTOOPiEHTOBAaHA KOMNaHis, TOMy NePCOHan - Haw HaluiHHiWWi Kanitan. Ha
NIAPPUEMCTBI BUKOHYIOTbCA BCi BUMOMM TPYAOBOrO 3aKOHOAABCTBA Ta MPOBAAATLCA BCi HEOBXIAHI 3axoam 3
OXOPOHK Npaui.

Y 2021 poui cepeaHboobaikoBa YMCENLHICTL CMIBROBITHMKIB cTaHOBKMAA 86 0Ci6, a cepegHa 3apobiTHa nnara
cknana 114,9 tuc. rpH/pik.

6. MepcneKTUBM PO3BUTKY Ta PU3MKM AiANBHOCTI.

Crpareria TOB "CABCEPBIC-MOBA" cnpamoBaHa Ha PO3BWMTOK BAacHOro imnopty T2 auctpmbyuii ToBapiB
Bigomux BpeHais Ha TepuTopil YKpaidu.
Y 2022 poui M1 NaaHyeMO aKTUBI3ysaTh Npoaai 8 cermenTi "IHwWi HenpoayKTosi Tosapn", OYiKYEMO 3POCTaHHA
npoAax nNpOAYKTIB BAACHOrO iMnopTy Ha 30%, TeKCTUAbHUX BUPOBIB - Ha 25%, TOBApiB iHLWMX bpeHais - Ha
30%. OnepauiitHi BUTPaTU 3pOCTaTUMYTb CHMHXPOHHO i3 A0X04amu, ane npubyToK NigNpPUEMCTBA 3pocTe Yepes
HasaBHICTb NOCTIMHOI CKNAA0BOI Y BUTPATHIN YacTUHI.

Cepes ocHoBHUX pu3ukie aianbHocti TOB "CABCEPBIC-MOBA" - iMOBIpHICTb BaHKPYTCTBA K/IKOYOBMX MNOKYMUiB
Ta 3MiHa ynoAobaHb KiHLEBUX CNOXWUBaYiB NpoayKU,i.

y .
KepiBHuK 7/ Opodsak Apocnas Metposuy

FonosHuii 6yxr /He nepegbauero/




